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1. Context
Prezenta Metodologie de identificare, selectare si recrutare Grup Tinta este creata pentru proiectul „Sprijinirea ANtreprenoriatului Social in regiunea Sud EST urban (SANSSE)” , in cadrul Prioritatii 4 Antreprenoriat si economie sociala, Actiunea 4.a.2 Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului -  Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale in mediul urban, prin prisma Obiectivului  specific: ESO4.1, care urmareste urmareste imbunatatirea accesului la piata muncii si masuri de activare pentru toate persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, in special pentru tineri, indeosebi prin implementarea Garantei pentru tineret, pentru somerii de lunga durata si grupurile defavorizate de pe piata muncii si pentru persoanele inactive, precum si prin promovarea desfasurarii de activitati independente si a economiei sociale (FSE+). Obiectivul specific al PEO, crearea de intreprinderi sociale, care odata create, sa furnizeze pe piata, bunuri si servicii in varianta antreprenoriala inovatoare, utilizandu-se cu predilectie excedentele in scopuri sociale si pentru autosustinere conducand la o gestionare responsabila si transparenta, ducand pana la asocieri intre angajati, clienti sau a altor parti interesate.


2.  Structura (natura) si dimensiunea grupului tinta

2.1.  Natura si dimensiunea grupului tinta - in functie de natura si COMPLEXITATEA ACTIVITATILOR implementate si de resursele puse la dispozitie prin proiect
[bookmark: _Hlk144733130]Grupul Tinta (GT) al proiectului este format din 131 persoane care doresc sa infiinteze intreprinderi sociale in mediul urban (persoane aflate in cautarea unui loc de munca, tineri cu varsta de peste 30 ani (intre 30 si 35 ani), someri, someri de lunga durata, persoane din grupuri dezavantajate pe piata muncii,persoane inactive). 
Corelarea cu obiectivele specifice de program: 
· prin implicarea celor 131 de persoane, care doresc sa infiinteze intreprinderi sociale in mediul urban, 
· se urmareste atingerea Obiectivului Specific ESO4.1. Imbunatatirea accesului la piata muncii si masuri de activare pentru toate persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, in special pentru tineri, indeosebi prin implementarea Garantei pentru tineret, pentru somerii de lunga durata si grupurile defavorizate de pe piata muncii si pentru persoanele inactive, precum si prin promovarea desfasurarii de activitati independente si a economiei sociale (FSE+)”. 
· In corelare cu :  obiectivele proiectului in cadrul Etapei I de implementare a proiectului: implicarea celor 131 persoane contribuie la atingerea OS 1. „Dezvoltarea competentelor de antreprenoriat social pemtru persoane care doresc sa infiinteze intreprinderi sociale in Reg de SE – mediul urban, prin informarea si constientizarea publicului si participarea grupului tinta selectat la programe de formare specifice  din domeniul antreprenoriatului social” din care 21 beneficiari ai ajutorului de minimis 
· contribuie la realizarea OS2 “Facilitarea infiintarii a minim 21 de intreprinderi sociale in Regiunea Sud Est – mediul urban, in cadrul carora vor fi create locuri de munca pentru 136 persoane din Reg SE avand unul din urmatoarele statute pe piata muncii: persoane aflate in cautarea unui loc de munca, someri, someri de lunga durata, persoane din grupuri dezavantajate pe piata muncii, persoane inactive”. 
· Acestea sunt corelate cu obiectivele proiectului din Etapa II de implementare a proiectului prin intermediul celor 21 beneficiari ai ajutorului de minimis, care 
· contribuie la realizarea OS3 “Acordarea de sprijin financiar sub forma de grant nerambursabil pentru 21 de intreprinderi sociale nou infiintate si monitorizarea functionarii acestora, inclusiv: 
·  crearea si mentinerea celor 136 locuri de munca din categoriile specifice asumate prin planurile de afaceri” pe o perioada de 18 luni 
· prin intermediul celor 136 locuri de munca nou create ce contribuie la realizarea OS 4 “Actiuni de asigurare sustenabilitatii proiectului  in vederea mentinerii  celor  136 locuri de munca nou create in cadrul intreprinderilor sociale beneficiare de grant,  pe o perioada de minim 7 luni de la finalizarea implementarii Proiectului”.

GRUPUL TINTA  VA PARTICIPA SI VA BENEFICIA IN MOD DIRECT DE ACTIVITATILE PROIECTULUI ASTFEL:
La Etapa I – Activitatea A4 “Organizarea si desfasurarea activitatilor de sprijin pt infiintarea de noi intreprinderi sociale sociale” : 
· Subactivitatea A4.1.Organizarea de campanii pt informarea publicului cu privire la actiunile derulate in cadrul proiectului, in perioada L1-L12 (a se vedea Activitatea I.1 – din GS conditii specifice – activitate conexa)
· [bookmark: _Hlk144168764]Resurse puse la dispozitie prin proiect: Responsabil actiuni informare – S; 3 Evenimente pentru informarea si recrutarea grupului tinta-S; 150 pachete Materiale pentru informare in vederea recrutarii grupului tinta – S; 3 zile inchiriere spatiu aferent derularii evenimentelor pentru informarea in vederea recrutarii grupului tinta – S; 
· [bookmark: _Hlk144168808]min 150 persoane vor fi informate in cadrul campaniei de informare derulate, . Astfel, A4.1. prevede actiuni concrete de promovare a Pr in vederea asigurarii sanselor egale de participare la activitati a pers din judetele: BZ,VN,GL, BR, CT si TL, cu exceptia zonei ITI.
· [bookmark: _Hlk144168865]Se are in vedere atingerea si respectarea temelor secundare si a principiilor orizontale  
· Subactivitatea A4.2.“Selectarea grupului tinta ce va participa la actiunile de sprijin organizate” in perioada L1-L12 (a se vedea Activitatea I.2 – din GS conditii specifice – activitate conexa)  .  
· Resurse puse la dispozitie prin proiect: 1 Coordonator activitati grup tinta – S; 2 Responsabil identificare, recrutare si monitorizare grup tinta – S; 1 Responsabil teme orizontale si cu protectia datelor cu caracter personal – S; Transport experti cu masina – S; Inchiriere spatiu derulare activitati recrutare, mentinere si monitorizare grup tinta-S; Leasing operational autoturism – S; Computer desktop – S;  Multifunctionala – S  
· Se are in vedere atingerea si respectarea temelor secundare si a principiilor orizontale  
· [bookmark: _Hlk144168919]Ca urmare a campaniilor de informare si constientizare cu privire la programul de formare Antreprenor in economia sociala si acordarea ajutorului de minimis pt infiintarea de intreprinderi sociale, vor fi identificate  si selectate min 131 persoane care vor constitui Grupul Tinta si  care vor participa la:
· [bookmark: _Hlk144168953]Subactivitatea A.4.3 “Organizarea, acreditarea si derularea de programe de formare antreprenoriala” in perioada L2-L8 (a se vedea Activitatea I.3 – din GS - activitate relevanta) 
· Resurse puse la dispozitie prin proiect:  RU implicate:Resurse umane (ex: formatori; alte persoane implicate exclusiv sau partial in coordonarea si sustinerea cursurilor de FPC) necesare desfasurarii cursurilor FPC incluse in costul unitar/angajat/ ora programata de curs (optiuni de cost simplificate); RM implicate: Pachete hrana grup tinta - S Resurse materiale (cost spatiu de pregatire, echipamente, materiale didactice, consumabile) necesare desfasurarii cursurilor FPC incluse in costul unitar/angajat/ ora programata de curs (optiuni de cost simplificate);Curs Antreprenor in economie sociala- S 
· modul specific activitatii din proiect, dezvoltat pe site-ul web al beneficiarului de proiect care va fi disponibil si pe perioada de sustenabilitate a proiectului 
· Se are in vedere atingerea si respectarea temelor secundare si a principiilor orizontale  
· Cele 131 persoane din GT vor beneficia de programul de formare antreprenoriala : Antreprenor in economia sociala, atat componenta teorie cat si cea practica
· Prezenta GT la cursuri va fi consemnata in liste de prezenta 
· Cele 131 persoane vor fi evaluate si absolventilor li se vor certifica competentele dobandite
· [bookmark: _Hlk144169025]Subactivitatea A.4.4.“Organizarea, acreditarea si derularea programelor de formare sociala “ in per L2-L8 (a se vedea Activitatea I.4 – din GS - activitate conexa)
· Resurse puse la dispozitie prin proiect:  RU implicate:  Resurse umane (ex: formatori; alte persoane implicate exclusiv sau partial in coordonarea si sustinerea cursurilor de FPC) necesare desfasurarii cursurilor FPC incluse in costul unitar/angajat/ ora programata de curs (optiuni de cost simplificate); RM implicate:  Pachete hrana grup tinta – P1; Curs Competente sociale si civice – P1; Resurse materiale (cost spatiu de pregatire, echipamente, materiale didactice, consumabile) necesare desfasurarii cursurilor FPC incluse in costul unitar/angajat/ ora programata de curs (optiuni de cost simplificate); Pachete hrana grup tinta – P1 
· Modul, specific activitatii din proiect, dezvoltat pe site-ul web al beneficiarului de proiect care va fi disponibil si pe perioada de sustenabilitate a proiectului 
· Se are in vedere atingerea si respectarea temelor secundare si a principiilor orizontale  
· Cele 131 persoane din GT vor beneficia de cursul de Competente sociale si civice, atat componenta teorie cat si cea practica
· Prezenta GT la cursuri va fi consemnata in liste de prezenta 
· Cele 131 persoane vor fi evaluate si absolventilor li se vor certifica competentele dobandite
· [bookmark: _Hlk144169079]Subactivitatea A.4.5.“Selectarea planurilor de afaceri ce vor fi finantate in cadrul proiectului (a se vedea Activitatea I.5 – din GS - activitate relevanta)” in perioada L8–L10. 
· Resurse puse la dispozitie prin proiect: 1 Coordonator comisie evaluare – S; 2 Experti comisie evaluare si selectie – S; 1 Expert comisie evaluare si selectie – P1;
· modul specific activitatii din proiect, dezvoltat pe site-ul web al beneficiarului de proiect care va fi disponibil si pe perioada de sustenabilitate a proiectului 
· Se are in vedere atingerea si respectarea temelor secundare si a principiilor orizontale  
· Din total GT de 131 pers, min 21 PA au fost selectate in vederea acordarii ajut de minimis si vor participa la
· Subactivitatea A.4.6. Organizarea si furnizarea serviciilor personalizate de consiliere ulterior finalizarii procesului de selectie a planurilor de afaceri (a se vedea Activitatea I.6 – din GS - activitate relevanta) in perioada L10–L12. 
· Resurse puse la dispozitie prin proiect: 1 Expert consiliere antreprenoriat social - P1; 1 Expert consiliere antreprenoriat social - P1; Transport participanti GT la activitatea de consiliere, ulterior finalizarii procesului de selectie a PA - P1; 
· Se are in vedere atingerea si respectarea temelor secundare si a principiilor orizontale  
· Cele min 21 persoane castigatoare ale PA din GT vor beneficia de servicii personalizate de consiliere
· Subactivitatea A.4.7. Asigurarea infiintarii si demararii functionarii intreprinderilor ce vor implementa planurile de afaceri cu ajutor de minimis in cadrul proiectului (a se vedea Activitatea I.7 – din GS - activitate relevanta) in per L11-L12
· Resurse puse la dispozitie prin proiect: 1 Expert activitate infiintare si demarare intreprinderi – S; 1 Expert activitate infiintare si demarare intreprinderi - P1 Servicii consultanta juridica infiintare firme - S
· Se are in vedere atingerea si respectarea temelor secundare si a principiilor orizontale  
· Cei min 21 castigatori ai PA vor beneficia de infiintarea si demararea functionarii intreprinderilor sociale
· Min 21 de contracte de subventie semnate
· La Etapa II – activitatea A5 „Decontarea sumelor aferente implementarii planurilor de afaceri si monitorizarea functionarii si dezvoltarii entitatilor de economie sociala finantate” in perioada L13–L30: 
· Subactivitatea A.5.1. Decontarea sumelor aferente implementarii planurilor de afaceri selectate in cadrul proiectului (a se vedea Activitatea II.1 – din GS - activitate relevanta) in per L13–L30
· Resurse puse la dispozitie prin proiect: 1 Coordonator activitati monitorizare si decontare ajutor de minimis – S; 3 Experti monitorizare si decontare ajutor de minimis – S; 1 Expert monitorizare si decontare ajutor de minimis – P1; Inchiriere spatiu derulare activitati decontare sume aferente implementarii planurilor de afaceri selectate – S; Subventii pentru infiintarea unei afaceri (antreprenoriat) - cheltuieli care intra sub incidenta ajutorului de minimis – S; Subventii pentru infiintarea unei afaceri (antreprenoriat) - cheltuieli care intra sub incidenta ajutorului de minimis – P1
· Se are in vedere atingerea si respectarea temelor secundare si a principiilor orizontale  
· Cele 21 intreprinderi de economie sociala infiintate vor beneficia de ajutor de minimis
· Subactivitatea A.5.2. Monitorizarea functionarii si dezvoltarii entitatilor de economie sociala finantate (a se vedea Activitatea II.2 – din GS - activitate relevanta) in per L13–L30
· Resurse puse la dispozitie prin proiect: 1 Coordonator activitati monitorizare si decontare ajutor de minimis– S; 3 Experti monitorizare si decontare ajutor de minimis – S; 1 Expert monitorizare si decontare ajutor de minimis – P1; Transport experti - cu masina– S; Inchiriere spatiu derulare activitati monitorizare entitati de economie sociala finantate - S; Leasing operational autoturism – S
· Club de afaceri constituit care isi va desfasura activiattaea si pe perioada de sustenabilitate 
· Organizarea si desfasurarea unui GRUP DE LUCRU care isi va desfasura activitatea si pe perioada de sustenabilitate
· Echipa de monitorizare – care isi va continua activitatea si pe perioada de sustenabilitate a proiectului 
· Se are in vedere atingerea si respectarea temelor secundare si a principiilor orizontale  
· Cele 21 intreprinderi de economie sociala vor beneficia de  monitorizate din punct de vedere al functionarii activitatii si mentinerii locurilor de munca (pana la finalizarea implementarii proiectului) 

[bookmark: _Hlk144159864]Dupa finalizarea implementarii proiectului din resurse proprii se va asigura sustenabilitatea proiectului, astfel : 
· La Etapa III - de sustenabilitate a Proiectului: “Asigurarea sustenabilitatii Planurilor de afaceri ulterior perioadei de implementare a Proiectului ” (L1–L7 dupa finalizarea implementarii proiectului).
· Resurse puse la dispozitie prin proiect: de identificat: Echipa de monitorizare constituita din expertii de monitorizxare din perioada de implementare a proiectului – contracte de voluntariat sau remunerate; module specifice activitatilor din proiect dezvoltate pe site-ul web al beneficiarului de proiect; Club de afaceri regional si grup de lucru regional constituite inca din timpul implementarii proiectului 
· Se are in vedere atingerea si respectarea temelor secundare si a principiilor orizontale  
· Cele 21 intreprinderi de economie sociala vor fi asigura sustenabilitatea proiectului pentru o perioada de min 7 luni dupa finalizarea acestuia, prin mentinerea si functionarea activitatii, dar si prin mentinerea celor 136 locuri de munca nou create 


2.2. [bookmark: _Hlk143968632] Categoriile de grup tinta -   delimitate si identificate inclusiv din perspectiva geografica si a  nevoilor
Grupul Tinta (GT) al proiectului este format din 131 persoane care doresc sa infiinteze intreprinderi sociale in mediul urban (persoane aflate in cautarea unui loc de munca, tineri cu varsta de peste 30 ani (intre 30 si 35 ani), someri, someri de lunga durata, persoane din grupuri dezavantajate pe piata muncii,persoane inactive).



Categoriile de grup tinta identificate: 
· Din punct de vedere al localizarii geografice au fost identificate: 
· 131 persoane care vor avea domiciliul in Reg de dezvoltare Sud Est, in judetele: BZ, VN,GL,BR, CT, TL, cu exceptia zonei ITI
· Din perspectiva nevoilor identificate GT va fi format din: 
· [bookmark: _Hlk144735261]60 persoane aflate in cautarea unui loc de munca; 
· 20 tineri cu varsta peste 30 ani (intre 30 si 35 ani)
· 20 someri 
· 3 someri de lunga durata; 
· 3 persoane din grupuri dezavantajate pe piata muncii
· 25 persoane inactive

In cadrul regiunii eligibile SE, natura si dimensionarea grupului tinta este estimata si in functie de natura principalelor nevoi/probleme vizate de proiect precum si a activitatilor proiectului de a solutiona aceste probleme.

NEVOI IDENTIFICATE SI MODALITATEA PRIN CARE ACTIVITATILE SI OBIECTIVELE PROIECTULUI CONTRIBUIE LA SOLUTIONAREA NECESITATILOR SPECIFICE ALE GRUPULUI TINTA

1)	NEVOIA DE CONSTIENTIZARE a publicului privind importanta formarii antreprenoriale in domeniul economiei sociale 
SOLUTIE: Organizarea si desfasurarea de campanii pt informarea publicului cu privire la actiunile derulate in cadrul Pr,, respectiv cu privire la formarea antreprenoriala in domeniul economiei sociale – prin A4.1 care contribuie la realizarea OS1 si OG Pr
 
2)	NEVOIA DE DOBANDIRE DE COMPETENTE ANTREPRENORIALE si SOCIALE care sa faciliteze conceperea si castigarea de Planuri de afaceri in vederea infiintarii de intreprinderi sociale 
SOLUTIE: Organizarea de cursuri de antreprenoriat social si cursuri de competente sociale si civice pentru GT selectat – pt 131 pers din GT prin A4.2, A4.3 si A4.4 care contribuie la realizarea OS1 si OG Pr

3)	 NEVOIA DE INFIINTARE DE INTREPRINDERI SOCIALE de catre membrii grupului tinta instruiti
[bookmark: _Hlk144275298]SOLUTIA: Organizarea de concursuri de Planuri de afaceri si selectarea a 21 PA castigatoare care vor infiinta 21 IS – prin A4.5 care contribuie la realizarea OS2 si OG Pr
Organizarea si furnizarea serviciilor personalizate de consiliere pentru cei min 21 castigatori ai PA din GT– prin A4.6 care contribuie la realizarea OS2 si OG Pr
Acordarea de servicii pentru infiintarea si demararea functionarii intreprinderilor – prin A4.7 care contribuie la realizarea OS2 si OG Pr

4)	NEVOIA DE ASIGURARE A FINANTARII PENTRU FUNCTIONAREA INTREPRINDERILOR SOCIALE NOU INFIINTATE 
[bookmark: _Hlk144371278]SOLUTIA:  Semnarea contractelor de subventie pentru acordarea de micro-granturi nerambursabile sub forma de ajutor de minimis – 21 ctr subventie semnate - prin A4.7 care contribuie la realizarea OS2 si OG Pr;
[bookmark: _Hlk144373791]Decontarea sumelor af implem PA selectate (ajutor de minimis) – 21 IS finantate in reg SE, urban -  prin A5.1 care contribuie la realizarea OS3 si OG Pr.


5)	NEVOIA DE MONITORIZARE A FUNCTIONARII SI DEZVOLTARII ENTITATILOR DE ECONOMIE SOCIALA FINANTATE pe perioada derularii proiectului 
SOLUTIA:  Monitorizarea intreprinderilor sociale nou infiintate din punct de vedere al functionarii activitatii acestora si al mentinerii locurilor de munca, de catre expertii de monitorizare angajati prin proiect – prin A5.2 care contribuie la realizarea OS3 si OG Pr; 21 intreprinderi sociale in mediul urban din regiunea Sud-Est infiintate in urma selectiei planurilor de afaceri vor fi monitorizatte din punct de vedere al functionarii activitatii acestora si al mentinerii celor 136 locuri de munca create

6)	NEVOIA DE MONITORIZARE A FUNCTIONARII ENTITATILOR DE ECONOMIE SOCIALA FINANTATE si a MENTINERII LOCURILOR DE MUNCA NOU CREATE, pe o perioada de minim 7 luni dupa finalizarea proiectului  
SOLUTIA: Asigurarea sustenabilitatii Planurilor de afaceri ulterior perioadei de implementare a Proiectului, pe o perioada de minim 7 luni dupa finalizarea acestuia – prin actiuni de asigurare a sustenabilitatii proiectului initiate din timpul A5.2 si continuate 7 luni dupa finalizarea proiectului, care contribuie la realizarea OS4 si OG Pr  

 
3. Procedura de identificare, DELIMITARE, selectare si recrutare  a grupului tinta; inclusiv documentele in baza carora se face identificarea, selectia si recrutarea participantilor
[bookmark: _Hlk145426298]Procedura de identificare a persoanelor care vor face parte din Grupul Tinta cuprinde urmatoarele ETAPE : 
1) [bookmark: _Hlk144476824]INTOCMIREA UNEI BAZEI DE DATE CU ENTITATI (ex. Primarii, biserica, scoli, AJOFM etc) care pot furniza date despre persoane (persoane aflate in cautarea unui loc de munca, tineri cu varsta de peste 30 ani (intre 30 si 35 ani), someri, someri de lunga durata, persoane din grupuri dezavantajate pe piata muncii,persoane inactive) care ar putea face parte din grupul tinta
2) INTOCMIREA UNEI BAZE DE DATE CU PERSOANE care ar putea face parte din grupul tinta (persoane aflate in cautarea unui loc de munca, tineri cu varsta de peste 30 ani (intre 30 si 35 ani), someri, someri de lunga durata, persoane din grupuri dezavantajate pe piata muncii,persoane inactive)
3) INFORMAREA SI CONSTIENTIZAREA PERSOANELOR, atat din baza de date cat si a altor persoane,  cu privire la programul de formare antreprenoriala sociala si a schemei de acordare a ajutoarelor de minimis pentru infiintarea de intreprinderi sociale. 
Identificarea efectiva, constientizarea si selectia grupului tinta (care va fi format din 131 persoane) se va realiza ca urmare a  campaniei de informare si constientizare cu privire la programul de formare antreprenoriala si a schemei de acordare a ajutoarelor de minimis pentru infiintarea de intreprinderi sociale. 
Aceasta actiune se va desfasurata in cadrul activitatii A4.1 Organizarea de campanii pt informarea publicului cu privire la actiunile derulate in cadrul proiectului, in perioada L1-L12 (a se vedea Activitatea I.1 – din GS conditii specifice – activitate conexa) . Resurse puse la dispozitie : Responsabil actiuni informare – S; Evenimente pentru informarea si recrutarea grupului tinta; Leasing operational autoturism - S

4) DELIMITAREA CATEGORIILOR DE PERSOANE care indeplinesc criteriile de eligibilitate si sunt motivate sa participe la proiect
Aceasta actiune se va desfasura in cadrul activitatii A4.2.“Selectarea GT ce va participa la actiunile de sprijin organizate” in perioada L1-L12 (a se vedea Activitatea I.2 – din GS conditii specifice – activitate conexa) . 

Delimitarea categoriilor de persoane care indeplinesc criteriile de eligibilitate si sunt motivate sa participle la proiect – INSCRIEREA IN GRUPUL TINTA. Pentru aceasta etapa, se vor parcurge urmatorii PASI : 
4.1.) persoanele care se arata interesate vor fi invitate sa se inscrie in grupul tinta al proiectului 
4.2.) se va verifica relevanta serviciilor oferite prin proiect versus nevoile persoanei interasate prin discutii directe si completarea unui CHESTIONAR DE INTERES SI ANALIZA A NEVOILOR, In situatia in care, dupa analiza expertilor din proiect, nevoile acestei persoane pot fi abordate prin activitatile proiectului, atunci se va trece la pasii urmatori 
4.3.) se va verifica respectarea tuturor conditiilor de eligibilitate minime obligatorii 

Pasii descrisi mai sus se vor concretiza prin: 
distribuirea CHESTIONARELOR DE IDENTIFICARE a grupului tinta si analiza chestionarelor completate (responsabili: Coordonator activitati grup tinta - 1 – S; Responsabil identificare, recrutare si monitorizare grup tinta 1; Responsabil identificare, recrutare si monitorizare grup tinta 2 – S; Responsabil teme orizontale si teme secundare si cu protectia datelor cu caracter personal – S; Inchiriere spatiu aferent derularii activitatilor proiectului si administrativ-financiare – S; Leasing operational autoturism – S; Computer desktop – S;  Multifunctionala – S)

5) SELECTIA GRUPULUI TINTA IDENTIFICAT
Aceasta actiune se va desfasura in cadrul activitatii A4.2.“Selectarea GT ce va participa la actiunile de sprijin organizate” in perioada L1-L12 (a se vedea Activitatea I.2 – din GS conditii specifice – activitate conexa) . 
Resurse puse la dispozitie prin proiect: Coordonator activitati grup tinta - 1 – S; Responsabil identificare, recrutare si monitorizare grup tinta 1; Responsabil identificare, recrutare si monitorizare grup tinta 2 – S; Responsabil teme orizontale si teme secundare si cu protectia datelor cu caracter personal – S; Inchiriere spatiu aferent derularii activitatilor proiectului si administrativ-financiare – S; Leasing operational autoturism – S; Computer desktop – S;  Multifunctionala - S

In vederea selectarii GT vor fi parcurse urmatoarele actiuni: 
· Distribuirea FORMULARELOR DE INSCRIERE a grupului tinta 
· colectarea documentelor de inscriere aferente dosarului de candidatura 
· centralizarea documentelor de inscriere aferente dosarului de candidatura 
· evaluarea dosarelor de candidatura (va fi realizata de catre o comisie de selectie formata din personalul mentionat anterior), 
· intocmirea procesului verbal individual de selectie a grupului tinta (va fi realizata de catre o comisie de selectie formata din personalul mentionat anterior)
· centralizarea rezultatelor evaluarii si raportarea acestora (va fi realizata de catre o comisie de selectie formata din personalul mentionat anterior).

Selectia celor 131 persoane ale grupului tinta care vor participa ulterior la activitatile specifice de formare antreprenoriala si sociala se va face avand in vedere normele in vigoare, atat nationale cat si cele ale UE, cu privire la eliminarea oricarei discriminari. 
La selectarea grupului tinta al proiectului, precum si in elaborarea si implementarea proiectului, se vor promova si respecta egalitatea de sanse, nediscriminarea si incluziunea sociala. Astfel, la constituirea grupului tinta nu se va face nicio deosebire, excludere, restrictie sau preferinta, indiferent de: rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, convingeri, gen, orientare sexuala, varsta, handicap, boala cronica necontagioasa, infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizata sau orice alt criteriu ce ar avea ca scop sau efect restrangerea, inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii in conditii de egalitate a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si cultural sau in orice alte domenii ale vietii sociale.



Astfel, pentru identificarea si selectarea grupului tinta vor fi aplicate urmatoarele CRITERII:
· Criteriul1. Aplicantii (potentialii beneficiari) au prezentat toate documentele de inscriere, selectie si recrutare aferente dosarului de candidatura : 
· [bookmark: _Hlk145672235]chestionar de identificare a grupului tinta, 
· formular de inregistrare a grupului tinta, 
· declaratie pe proprie raspundere necesar a fi completata de catre persoanele care se inscriu in grupul tinta cu privire la respectarea prevederilor AMPEO  
· declaratie date cu caracter personal, 
· declaratie privind evitarea dublei finantari, 
· declaratie privind indeplinirea conditiilor de inscriere in grupul tinta, 
· copie carte de identitate, 
· copie certificat de nastere, 
· copie certificat de casatorie (daca este cazul), 
· copie hotarare de divort (daca este cazul), 
· copie ultima diploma de studii, 
· dovada apartenenta grup tinta, etc.); 
· Criteriul 2. Aplicantul (potentialul beneficiar) este cetatean UE cu domiciliul in regiunea de dezvoltare Sud – Est (jud. Buzau, Vrancea, Galati, Braila, Constanta, Tulcea, cu exceptia zonei ITI);
· [bookmark: _Hlk145667992]Criteriul 3. Aplicantul (potentialul beneficiar) se incadreaza in una din urmatoarele categorii: persoane aflate in cautarea unui loc de munca, tineri cu varsta de peste 30 ani (intre 30 si 35 ani), someri, someri de lunga durata, persoane din grupuri dezavantajate pe piata muncii,persoane inactive
· [bookmark: _Hlk145668008]Criteriul  4. Aplicantul (potentialul beneficiar) este dispus sa participe la activitatea de formare antreprenoriala (Antreprenor in economia sociala); 
· Criteriul  5. Aplicantul (potentialul beneficiar) este dispus sa participe la activitatea de formare sociala, respectiv la Cursul de Competente sociale si civice ; 
· Criteriul  6. Aplicantul (potentialul beneficiar) nu a mai participat la un program de formare profesionala similar cu cel pentru care a optat; 
· Criteriul  7. Aplicantul nu este sot, sotie, ruda sau afin pana la gradul II inclusiv al angajatilor/administratorilor/reprezentantilor legali/actionarilor administratorului schemei de antreprenoriat. Aceasta regula se aplica inclusiv sotilor, sotiilor, rudelor sau afinilor pana la gradul II inclusiv ai angajatilor AMPEO/OIPEO.
· Criteriul 8. Aplicantul (potentialul beneficiar) intentioneaza sa infiinteze o intreprindere sociala si sa dezvolte o afacere in mediul urban in regiunea de dezvoltare in care se implementeaza proiectul: Sud – Est (jud. Buzau, Vrancea, Galati, Braila, Constanta, Tulcea, cu exceptia zonei ITI). 

Neindeplinirea unuia dintre criteriile de mai sus conduce la respingerea automata a dosarului aplicantului. Selectarea dosarelor completate in mod corect se va aplica principiul “Primul venit, primul servit”. 

In procesul de selectie a grupului tinta, Solicitantul va pune la dispozitia acestora un model de declaratie pe proprie raspundere necesar a fi completata de catre persoanele care se inscriu in grupul tinta in vederea respectarii cu strictete a prevederilor AMPEO.

Selectarea membrilor grupului tinta din cadrul proiectului va fi realizata de catre o comisie de selectie care va indeplini o serie de atributii printre care: evaluarea dosarelor de candidatura, intocmirea procesului-verbal individual de selectie a grupului tinta, centralizarea rezultatelor evaluarii si raportarea acestora. 

4. Principii generale urmarite in procesul selectie si recrutare 
Persoanele implicate in  procesul de selectie si recrutare cu privire la evaluarea dosarelor aplicantilor vor respecta o serie de principii si reguli: 
· evaluarea dosarelor se va face in mod obiectiv pe baza criteriilor stabilite, 
· exercitarea atributiilor se va efectua cu responsabilitate si onestitate; 
· pastrarea confidentialitatii datelor cu caracter personal al participantilor,
· respectarea procedurilor si termenelor stabilite. 

Comisia de selectie va asigura aplicarea metodologiei de identificare si selectie a grupului tinta, avand in vedere urmatoarele principii: 
· principiul transparentei, 
· principiul egalitatii de sanse, 
· principiul nediscriminarii, 
· principiul obiectivitatii si impartialitatii. 


5. Monitorizarea, evaluarea, implicarea si mentinerea grupului tinta 
5.1.   Implicarea si mentinerea membrilor grupului tinta in activitatile proiectului
[bookmark: _Hlk145617381]Membrii GT vor fi  sprijiniti pentru a se asigura implicarea/prezenta si mentinerea acestora la activitatile proiectului , astfel: 
· la cursurile  de formare (antreprenor in ec sociala si competente sociale si civice) se va asigura prezenta si mentinerea prin : 
· Decontarea cheltuielilor de transport, 
· Asigurarea unei mese in timpul desfasurarii cursurilor de formare, 
· Acordarea de subventii in valoare de 5 lei/ ora cursantilor care participa la cursurile de formare 
· la  activitatea de servicii de consiliere acordate  pentru cei 21 castigatori ai planurilor de afaceri se va asigura prezenta si mentinerea prin :
· Decontarea cheltuielilor de transport
· Asigurarea de 3 experti de consiliere care vor consilia si indruma indeaproape fiecare dintre cei 21 castigatori ai PA

· la activitatile de infiintare si  demarare functionare, monitorizare si dezvoltare a celor 21 intreprinderi sociale se va asigura prezenta si mentinerea prin :
· acordarea de subventii pentru fiecare afacere nou infiintata (max 100.000 Euro/ intreprindere nou infiintata)
· Persoanele participante in cadrul proiectului vor fi monitorizate pe toata perioada implementarii proiectului de catre expertii din cadrul proiectului, urmarind progresul realizat de fiecare participant. In acest sens, coordonatorii de formare vor juca un rol important.

5.1.1. Implicarea activa si asigurarea prezentei si mentinerii grupului tinta (131 persoane) la programele de formare sociala organizate -  se va realiza prin urmatoarele CAI : 
· Constientizarea persoanelor inscrise de nevoile pe care le au (discutii directe cu GT) 
· Prezentarea beneficiilor aduse la participarea la proiect (dezvoltare personala si dobandire de cunostinte antreprenoriale, sociale si civice, certificarea cunostintelor si competentelor) 
· Semnarea angajamentelor din documentele de GT
· Semnarea listelor de prezenta 
· Implicarea in organizarea orarului cursurilor, astfel incat acesta sa fie cat mai adaptat pe nevoile si programul participantilor 
· Acordarea de suporturi de curs pentru fiecare din cursurile la care participa 
· Acordarea unui pachet de materiale consumabile utile pentru derularea cursului  
· Implicarea in ajustarea modului in care se deruleaza sesiunile de formare prin solicitarea unui feed back la finalul fiecarui curs
· Derularea unor actiuni interactive prin metode inovative de predare, care tin participantii conectati si implicati, astfel incat interesul acestora sa fie cat mai mare, iar impactul cat mai semnificativ 
· Modalitatea si regulile participarii la cursuri vor fi prezentate grupului tinta in mod transparent 
· Cursurile vor fi realizate in spatii dotate corespunzator 
· Se va asigura un pachet de hrana pe durata zilelor de curs, pentru fiecare membru al grupului tinta 
· Se va asigura decontarea cheltuielor cu transportul pentru acei membri ai GT care provin de la distante mai mari

In vederea derularii proiectului si a MENTINERII grupului tinta, cele 131 persoane ale  grupului tinta vor participa la: 
· programe de formare profesionala (sub-activitatea A4.3 si A4.4) si la
· concursul de selectie planuri de afaceri ce vor fi finantate (sub-activitatea A4.5). 

Din cele 131 persoane membre ale grupului tinta, se vor selecta minim 21 planuri de afaceri in cadrul activitatii A4.5 . 
[bookmark: _Hlk144721325]Implicarea si mentinerea GT in proiect se va face prin acordarea de subventii in valoare de 5 lei/ ora, cursantilor care participa la cursuri, , dar si subventii pentru fiecare afacere nou infiintata (max 100.000 Euro/ intreprindere nou infiintata) ca urmare a organizarii unui concurs de selectie de planuri de afaceri pentru participantii la cursurile de FPC (care urmeaza cursul de Antreprenor in economie sociala) .

In vederea acordarii ajutorului de minimis, castigatorii celor 21 planuri de afaceri,  persoane beneficiare ale ajutorului de minimis: 
· vor participa la servicii de consiliere personalizate in domeniul antreprenoriatului (sub-activitatea A4.6)
·  vor fi continuu implicate in implementarea proiectului, acestea fiind pe toata perioada de implementare parte integranta a acestuia
· vor beneficia de asistenta in vederea infiintarii si demararii functionarii intreprinderilor (sub-activitatea A4.7), 
· vor beneficia de sprijin financiar sub-forma de micro-granturi (ajutor de minimis) pentru deschiderea de afaceri (sub-activitatile A5.1 si A5.2) 
· vor beneficia de monitorizare pe perioada sustenabilitatii. 


5.2. Implicarea activa si asigurarea desfasurarii activitatii celor 21 intreprinderi sociale nou infiintate se va incuraja prin urmatoarele CAI : 
· Constientizarea persoanelor care au castigat cele 21 planuri de afaceri prin serviciile personalizate de consiliere de care vor beneficia ( subactivitatea A.4.6.) 
· Ajutorul acordat prin  infiintarea cele 21 intreprinderi sociale si constientizarea importantei si seriozitatii cu care trebuie sa abordeze noua activitate pe care tocmai o demareaza prin functionarea intreprinderilor sociale  (subactivitatea A.4.7) 
· Prezentarea beneficiilor aduse la participarea si castigarea planurilor de afaceri (infiintarea intreprinderilor sociale, dobandire de cunostinte antreprenoriale, sociale si civice, dobandire de experiente noi in dezvoltarea de activitati noi, acordarea ajutoarelor de minimis – subactiviatatea A.5.1.) 
· Constientizarea importantei angajarii celor 136 persoane in cadrul celor 21 intreprinderi sociale nou infiintate si importanta dezvoltarii activitatii societatilor in vederea cresterii veniturilor societatii pentru mentinerea locurilor de munca si pentru dezvoltarea acesteia in scopul  cresterii si eficientizarii 
· Implicarea in organizarea activitatilor intreprinderilor, astfel incat acestea sa fie cat mai adaptate la specificul activitatii pe care le desfasoara  si la nevoile pe care le identifica  
· Acordarea unui ajutor de minimis suf forma de micro-grant nerambursabil pentru fiecare intreprindere sociala nou infiintata 
· Acordarea de ajutor din punct de vedere administrativ pentru fiecare din cele 21 intreprinderi nou infiintate 

5.3.  Monitorizarea si mentinerea celor 21 intreprinderi sociale nou infiintate – se va realiza prin urmatoarele actiuni: 
· Buna functionare si mentinerea activitatii noilor intreprinderi sociale va fi indrumata si monitorizata, timp de 18 luni in cadrul proiectului,  de la data infiintarii pana la data finalizarii proiectului, de catre expertii de monitorizare (subactivitatea A.5.2.) 
· Incepand cu data finalizarii proiectului, intreprinderile nou infiintate isi vor continua desfasurarea activitatii pentru o perioada de cel prin 7 luni, timp in care isi vor pastra si numarul de locuri de munca pe care si l-au asumat in cadrul planului de afaceri 
· Pastrarea locurilor de munca poate fi o oportunitate pentru angajatii societatilor, atat din punct de vedere al castigului salarial, dar si prin faptul ca pot dobandi noi competente la locul de munca, cat si avansarea in functii a acestora 
· Mentinerea locurilor de munca asumate de catre cei 21 castigatori de planuri de afaceri va fi motivata si de subventiile primite sub forma de grant nerambursabil 
· Membrii grupului tinta (care au infiintat cele 21 intreprinderi sociale) vor fi ajutati si in automotivarea si descoperirea valorii de sine in vederea oferirii de sprijin in propria companie 
· Castigatorii celor 21 planuri de afaceri vor beneficia de servicii personalizate de consiliere si asistenta in vederea infiintarii si demararii functionarii intreprinderilor (sub-activitatea A4.6. si A4.7), vor beneficia de sprijin financiar sub-forma de micro-granturi (ajutor de minimis) pentru deschiderea de afaceri (sub-activitatile A5.1 si A5.2) si monitorizare pe perioada implementarii si sustenabilitatii (minim 7 luni de la finalizarea implementarii proiectului) . 

[bookmark: _Hlk145421567][bookmark: _Hlk145421598]MECANISME SI PROCEDURI DE MONITORIZARE A ACTIVITATILOR PROIECTULUI 
· mecanisme si proceduri de monitorizare a activitatilor proiectului, adaptate la complexitatea acestuia 
Modalitatea de implementare si monitorizare a proiectului va avea in vedere o serie de Mecanisme si proceduri de monitorizare a activitatilor proiectului care vor consta in:   planificarea, executia, monitorizarea, evaluarea si controlul asupra activitatilor desfasurate, principalele instrumente fiind planul de actiune al proiectului pentru ORGANIZARE MANAGERIALA, bugetul proiectului pentru ORGANIZARE FINANCIARA, instrumente de MONITORIZARE SI CONTROL: –semnaturi a doua persoane pe toate documentele generate de implementarea proiectului – "principiul celor 4 ochi", verificare permanenta cash flow –ului, organizarea functionala si operationala a echipei de proiect, evaluarea interna a activitatilor pentru a mentine o ALOCARE EFICIENTA A RESURSELOR.
Mecanismele de monitorizare pentru activitatile proiectului sunt pentru: 
· A1: 
· pentru asigurarea unui nivel adecvat de control, va fi implementat un sistem de DUBLA VERIFICARE A DOCUMENTELOR EMISE, ca atare, fiecare document va avea semnaturile de la cel putin 2 persoane din echipa de implementare. 
· se va stabili un grafic al intalnirilor si evenimentelor din cadrul proiectului.
·  INTALNIRILE ECHIPEI DE LUCRU vor reprezenta o metoda eficienta pentru planificare, elaborare de directii de actiune, analiza a datelor culese in diverse situatii, identificarea solutiilor folosind bine timpul si celelalte resurse (in special umane).
· A2: 
· responsabilul de achizitii va fi verificat si coordonat de catre Managerul de proiect
· A3: 
· [bookmark: _Hlk145428417]Echipa de suport a Managerului de proiect si a Coordonatorului de Proiect, va asigura si raporta catre MP listele de prezenta pentru conferintele de inceput si de sfarsit de proiect, care se vor realiza in regiunea de implementare si se vor asigura prin verificare, de efectuarea serviciilor de masa si transport. 
· 	A4.1
· Responsabilul de actiuni informare (S) va asigura si raporta catre MP stadiul indeplinirii campaniilor de informare si a numarului de persoane recrutate in cadrul bazelor de date intocmite
· A4.2
· Verificarea de catre Coordonatorul GT a indeplinirii tuturor criteriilor de eligibilitate a GT, purtarea unei permanente legaturi cu cei 2 Responsabili identificare, recrutare si monitorizare GT in vederea constituirii si a mentinerii numarului de membri in GT. 
· Se va centraliza lunar situatia membrilor GT si Coordonatorul GT o va raporta managerului de proiect.

· A4.3.
· monitorizarea si controlul calitatii formarii, gradul de satisfactie al grupului tinta in ce priveste formarea, participarea la cursuri, gradul de promovabilitate, se vor propune masuri pentru imbunatatirea/revizuirea suportului si design-ului de curs etc. 
· se va centraliza lunar situatia cursantilor si se va raporta managerului de proiect. 
· A4.4.
· Cursurile se vor desfasura pe baza unui grafic de desfasurare a activitatii de formare profesionala. 
· Prezenta la curs se va realiza zilnic si va fi dovedita prin semnatura in liste de prezenta, acestea constituind documente justificative pentru formatori si pentru relatia cu ANC si cu finantatorii.
· Pe parcursul formarii, se  va monitoriza calitatea formarii, gradul de satisfactie al grupului tinta in ce priveste formarea, participarea la cursuri, gradul de promovabilitate, se vor propune masuri pentru imbunatatirea/revizuirea suportului si design-ului de curs etc. De asemenea, se va centraliza lunar situatia cursantilor si o va raporta managerului de proiect. 
· A4.5.
· Activitatea celor 3 experti evaluatori va fi coordonata si monitorizata de un Coordonator comisie evaluare si selectie (S) care va transmite permanent catre Managerul de proiect informatii cu privire la etapele parcurse si rezultate obtinute.
· A4.6
· Responsabilul de organizarea si desfasurarea activitatilor de consiliere in domeniul antreprenoriatului, inclusiv cu privire la identificarea de piete de desfacere, pentru cei 21 de viitori beneficiari de ajutor de minimis va fi Partenerul prin intermediul a 2 Experti consiliere antreprenoriat social – P1. Acestia vor transmite permanent catre Managerul de proiect informatii cu privire la etapele parcurse si rezultate obtinute
· A4.7
· Expertii activitate infiintare si demarare intreprinderi (S, P1) vor intocmi rapoarte lunare cu privire la procesul infiintarii si demararii functionarii intreprinderilor care vor primi ajutor de minimis in cadrul proiectului si vor transmite periodic catre Managerul de proiect informatii cu privire la etapele parcurse, stadiul procesului de infiintare si demarare a functionarii intreprinderilor si rezultatele obtinute.
· A.5.1.  
· Responsabili de organizarea si desfasurarea acestei activitati vor fi Solicitantul (responsabil de decontarea aj de minimis pentru 15 intreprinderi) prin intermediul celor 3 Experti monitorizare si decontare ajutor de minimis – S si Partenerul (responsabil de decontarea aj de minimis pentru 6 intreprinderi) prin intermediul unui Expert monitorizare si decontare ajutor de minimis - P1. Coordonatorul activitati monitorizare si decontare ajutor de minimis – S va transmite permanent catre Managerul de proiect informatii cu privire la etapele parcurse, stadiul decontarii cheltuielilor aferente aj de minimis si rezultatele obtinute.
· A.5.2.  
· rapoarte lunare individuale de monitorizare a functionarii  si dezvoltarii intreprinderii 
Raportul lunar individual de monitorizare a functionarii si dezvoltarii intreprinderii va cuprinde minim urmatoarele sectiuni si informatii: 
· A. Informatii generale privind intreprinderea monitorizata; 
· B. Informatii privind contractul de subventie; 
· C. Informatii privind resursele umane implicate; 
· D. Informatii privind resursele materiale achizitionate; 
· D. Deconturi de cheltuieli solicitate la plata si validate; 
· E. Venituri realizate; 
· F. Riscuri identificate pe parcurs; 
· G. Observatii si recomandari. 
· rapoarte finale de monitorizare tehnico-financiara a afacerilor infiintate si finantate in cadrul proiectului. 
Raportul final de  monitorizare tehnico-financiara a afacerilor infiintate si finantate in cadrul proiectului va cuprinde minim urmatoarele sectiuni si informatii: 
· A. Informatii generale privind intreprinderea monitorizata; 
· B. Informatii privind contractul de subventie; 
· C. Informatii privind resursele umane implicate; 
· D. Informatii privind resursele materiale achizitionate; 
· E. Deconturi de cheltuieli validate; 
· F. Venituri realizate; 


· lunar se va analiza
· graficul activitatilor prevazut in planul de afaceri al intreprinderii finantate si gradul de respectare a acestuia, 
· stadiul derularii achizitiilor planificate, 
· rezultatele prevazute in cadrul planului de afaceri si 
· stadiile de realizare. 

· Intreprinderile vor fi monitorizate cu privire la existenta si functionarea acestora, crearea si mentinerea locurilor de munca asumate, utilizarea si raportarea ajutorului de minimis etc.

Expertii monitorizare afaceri finantate (S, P1) vor monitoriza urmatoarele aspecte legate de resursele umane implicate la nivelul intreprinderilor finantate:
· beneficiarul ajutorului de minimis a angajat numarul minim de persoane pe care s-a obligat sa le angajeze (minim 4 locuri cu norma de lucru de cel putin 4 ore/zi si pe perioada nedeterminata), in cadrul  intreprinderilor nou infiintate. 
· Locuri de munca au fost create in cel mult 4 luni de la finalizarea Etapei I).
· Persoanele angajate in cadrul intreprinderilor nou infiintate au domiciliul in Regiunea Sud-Est, in mediul urban si/rural.

Expertii monitorizare afaceri finantate (S, P) vor monitoriza urmatoarele aspecte legate de functionarea intreprinderilor finantate: 
· intreprinderile sociale nou infiintate isi mentin sediul social in mediul urban/ isi mentin sediul social si, dupa caz, punctul/ punctele de lucru in regiunile de dezvoltare in care se implementeaza proiectul (Sud-Est); 
· in termen de maximum 4 luni  de la finalizarea Etapei I, intreprinderea de economie sociala finantata dobandeste un atestat de intreprindere sociala; 
· in termen de maximum 4 luni  de la finalizarea Etapei I, intreprinderea de economie sociala finantata a creat toate locurile de munca asumate prin PA.

[bookmark: _Hlk144748611][bookmark: _Hlk144748290]Astfel, partenerii prin intermediul expertilor monitorizare vor desfasura actiuni care au ca scop monitorizarea activitatii intreprinderilor infiintate, inclusiv exploatarea si sustenabilitatea planului de afaceri, precum si atingerea tuturor rezultatelor asumate prin proiect, cu acordarea unei atentii deosebite mentinerii locurilor de munca create si functionalitatii intreprinderilor. Beneficiarii ajutorului de minimis au obligatia de a raporta furnizorului schemei de ajutor de minimis toate datele si informatiile necesare pentru monitorizarea ajutorului de minimis, in formatul pus la dispozitie de catre furnizorul schemei

Responsabili de organizarea si desfasurarea acestei activitati vor fi Solicitantul (responsabil cu monitorizarea functionarii si dezvoltarii a 15 intreprinderi) prin intermediul a 3 Experti monitorizare si decontare ajutor de minimis – S si Partenerul (monitorizarea functionarii si dezvoltarii a 6 intreprinderi) prin intermediul Expertului monitorizare si decontare ajutor de minimis - P1. Expertul monitorizare si decontare ajutor de minimis - P1 va transmite permanent catre Managerul de proiect informatii cu privire la  etapele parcurse, stadiul functionarii si dezvoltarii intreprinderilor monitorizate si rezultatele obtinute. 

· mecanisme si  proceduri clare si eficiente de coordonare, inclusiv referitor la comunicarea interna si externa. 
Proiectul va debuta cu o serie de mecanisme si proceduri in vederea implementarii cu succes a proiectului. Astfel, proiectul demareaza prin constituirea echipei de proiect formata din echipa de management (EMP) si a EIP. 
Membrii echipei de proiect se subordoneaza ierarhic managerului de proiect, care supervizeaza permanent activitatea acestora prin intermediul instrumentelor de management stablite in PIP (sedinte lunare de progres, plan de riscuri, plan de calitate, plan de comunicare, plan de gestionare a schimbarilor/ modificarilor, proceduri de implementare etc).
MP va monitoriza si analiza pe tot parcursul proiectului stadiul activitatilor, conditiile, modul de realizare al acestora, stabilind actiuni corective cand si unde este cazul, utilizand proceduri si instrumente de monitorizare, verificare si control: intalniri lunare ale EMP, minute de sedinta; rapoarte privind diseminarea rezultatelor; vizite de monitorizare la locatie

COMUNICAREA INTERNA in cadrul proiectului se va realiza astfel: 
Fiecare persoana/expert din cadrul echipei de management si din cadrul  echipei de implementare a proiectului va raporta superiorului ierarhic, iar acestia vor raporta catre coordonatorul de activitati si/sau Managerului de Proiect. Astfel, expertii vor raporta catre coordonatorul activitatii (in functie de activitate, dupa caz), iar pentru activitatile din proiect care se deruleaza pe o perioada scurta si/sau se deruleaza cu un numar redus de experti, expertii raporteaza direct Managerului de Proiect sau Coordonatorului de Proiect (din partea Partenerului), dupa caz. Coordonatorii de activitati au fost bugetati doar pentru activitatile complexe din cadrul proiectului sau cu perioada lunga de raportare, astfel incat complexitatea activitatii sa fie corelata cu numarul de experti si coordonatorul aferent activitatii. In acest mod, se va desfasura o buna comunicare in cadrul proiectului si se va asigura buna implementare a acestuia. 

COMUNICAREA EXTERNA dintre reprezentantii proiectului cu membrii Grupului Tinta, precum si cu alti parteneri externi se va realiza astfel: 
Legatura cu Grupul Tinta va fi realizata de catre Responsabilii identificare, recrutare si monitorizare grup tinta, iar acestia vor prelua informatiile, care vor fi transmise Coordonatorului de activitati GT, care la randul sau, le va centraliza si va lua decizii in urma analizei impreuna cu MP. Legatura cu celelalte entitati, in functie de activitatea proiectului careia i se adreseaza, legatura se va realiza de catre reprezentantul proiectului (respectiv Responsabilul actiuni informare va tine legatura cu entitatile care vor furniza informatii cu privire la baza de date din care sa se poata selecta membri ai GT,   Responsabilul achizitii va tine legatura cu furnizorii castigatori). Prin aceasta modalitate de comunicare externa, proiectul se va derula cu success, iar implementarea acestuia nu va fi afectata de sincope de comunicare care sa conduca la dificultati in implementare.
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